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Kinh thwa: Quy vi Dai biéu, Quy vi C6 dong

Thuc hién Ludt doanh nghiép va didu 1 Cong ty;
Thue hién nhiém vy Dai hdi cd dong 2023;

Trong diéu kién ca nén kinh té tlep tuc gap nhiéu khoé khin va dic biét nam 2024
12 nam tich tu khé khin kéo dai cia nhiéu nim truée do cdc nguyén nhén khach quan
va chi quan. Hon nfta, 2024 1a ndm Cong ty c6 su thay d6i 16n trong bo mdy lanh dao,
quén ly, diéu hanh. D6 1a sy thay dbi nhan sy cao nhit trong Pang ty, Hoi ddng quan
tri va Ban gi4m d6c Céng ty. Tuy nhlen kho khan khong lam anh hu‘cmg dén qua trinh
thye hién nhiém vy chung. Voi su quyet tAm, cb ging clia toan thé can bo, nhan v1en
Cong ty da c6 da viéc 1am va trién khai thi cong du 4n dam bao an toan lao dong, tién
d6 va chét luong cong trinh, timg budc chuan hoéa, t6i wu hoat dong san xudt kinh
doanh. Do vay, ndm san xut 2024 tuy c6 rit nhiéu kho khin nhung Cong ty da dat
duogc két qua dang ghi nhén, lam co s& d8 x4y dung ké hoach va thyc hién nhiém vu
ndm 2025.

Hoi dong quén tri Cong ty xin bdo cdo t¢i Quy c¢b déng vé tinh hinh hoat dong,
két qua san xuét kinh doanh nidm 2024 va ké hoach nim 2025 ctia Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

1. Panh gia chung

M01 truong kinh té, x4 hoi ndm 2024 trong bbi canh ca nuée nd Iye phuc hdi nén
kinh té sau dai dich va suy thodi, cac chmh sach vi mé vé tai chmh dau tu cong cia

nha nude duge ddy manh, nhin chung nén kinh t& nudc ta tuy din 6n dinh nhung con
rat nhidu khé khin phia trudc.

Trén thé gi6i, tinh hinh kinh té thiéu tich cuc do chién tranh, chinh séch thué
quan, bao hd méu dich, kinh t& suy thodi tic dong manh dén qua trinh phuc hbi.

GDP Vigt Nam nam 2023 tang 7,09% so vGi ndm trude, khu vuc cong nghlep va
xdy dung tang 8,4% (Ngudn: Téng cuc Thong ké). Tuy nhién, nam 2024 tiép tuc 1a
nam ma céc doanh nghi€p xdy dung gip rét nhidu kho khan. Cu thé:

- Stre ép tur bién dong gid nguyén vat liéu xdy dung, lam phat 141 suét cho vay
d6i voi doanh nghlep vAn con & mic cao da anh hudng truc tiép dén két qua, loi
nhuén cda cic nha thau x4y dung.
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- C4c doanh nghiép bét dong san gip kho khan trong tiép can ngudn vén vay tin
dung, phét hanh trai phicu dan dén thiéu von trién khai dy 4n.

Trong didu kién d6, Céong ty tap trung vao cong tac ban giao va hoat dong trong
linh vuc cét 161 1 thi cong x4y 1dp. Bang cac biép phép thuc hién chuén hoa hoat dong
quan ly dy 4n, ning cao nang lyc vé thiét bi thi cong, quén tri doanh nghiép, bd sung
nguon nhan sy co chét luong, du an thi cong dim bao chét lwong, tién d6, an toan lao
dong, ddy manh thu vén cong trinh va kiém soat hiéu qua chi phi, timg budc hoan
th1en trach nhiém phdp ly tai cdc du dn déu tu, nghién ctru tirng budce ap dung k§ thudt
s6 trong quan ly, duy tri da cong vige lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong, trach
nhiém nop ngén sach cho nha nuéce va loi nhuén cho cé dong, duy tri dong tién cho
sn xudt.

Ngay 01/10/2024, Cong ty da td chie thanh cong PHPCPD bit thudng, bau bd
sung 02 thanh vién HDQT gdm: éng Nguyén Pitc Toan va ong Nguyen Cong Tuyén,
thay cho 02 thanh vién HDQT la 6ng Hoang Vén Hoa (da dén tudi nghi huu theo quy
dmh) ong Tran Pang Manh (do nguyen vong c4 nhin di c6 Pon xin thoi chirc vu
Téng Gidm déc va Ngudi dai dién phin vén ctia TCT Xdy dung Ha ndi - CTCP) Ong
Nguyén Céng Tuyén da dugc HDQT bd nhiém giit chirc danh Téng Giam dbc Cong

ty.
2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024:

Ké hoach n
STT Chi tiéu Ponvitinh | didu chinh ’ﬁ;‘;ﬁ“;g‘;;‘ Tyle
niim 2024 TH/KH
1 | Gid tri san lugng Ty dong 430,950 431,274 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 385,187 287,822 74%
3 | Gié trj thu vén Ty dong 402,873 421,593 105%
4 | Loi nhuén trude thué Ty dong 9,066 12,656 140%
5 | Nop ngén sach Ty dong 13,594 20,658 152%
6 | Lwong binh quin Triéu d/ng/th 10 10 100%
7 | €8 tire du kién % 10 10 100%

(Theo Béo cdo tai chinh cia Cong ty ndm 2024 da duoc kiém todn).

3. P4nh gié chi tiét vé tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cdng ty

3.1. Cong tdc thi truong
Trong ca nam 2024, Cong ty dé d4u thau, chao gia 23 dy 4n, tring théu 08 du
an, v6i gia tri cua hop ddng va cac phu luc 1a 772 ty dong.

Khéi cong méi gbdm: Dy 4n Trung tAm didu hanh Pai hoc Qubc Gia, Dy 4n Cai
tao khach san Hilton Ha Noi Opera - C1 Trang Tién, Dy 4n Sunshine Grand Capital
Pan Phuong, Dy 4n Dudng ndi vao cao tdc Bién Hoa — Viing Tau...

Ké hoach trong thoi gian tdi, Cong ty t1ep tuc d4u thau cac dw 4n c6 do tin cay
cao, tip trung tiép thi hop téc véi cac Chu déu tu 16n, uy tin va cac cong trinh vbn
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ngan sach nha mrorc 4n dinh dé dam bao doanh thu, viéc lam, dong tién phuc vy sin
xuét, lgi nhudn, c¢d tirc, nghia vu thue v6i nha nude va chi phi quan ly cho Cong ty
dbng thoi ho trg cac du an dang trién khai.

3.2. Thi cong dw dn nhin thiu xay ldp

Trong nam vira qua, Cong ty da tiép tuc tridn khai hé théng quan ly dy én thi
cong x4y lip dap tmg duoc yéu cAu ciia khach hang. Cong ty da chudn héa va duy tri
hoat ddng quan ly du 4n phd bién dén timg don vi, bd phén va can b6 k¥ thudt, hoan
thién chinh sdch quén ly du dn, chinh sach d4m bao chat lugng, tiéu chuin thyc hién
cong tac dam bdo an toan lao dong, trién khai cdc bién phap dam bao tién do, chit
luong, an toan lao dong, thu vbn va kiém so4t chi phi tai cac dy én thi cong x4y lap.

M&i dy 4n déu c6 Ban dleu hanh du 4n, gidm sat, kiém tra viéc trién khai thuc
hién céc bién phép dam bao tién do, chit luong, an toan va kiém sodt chi phi, kip thoi
nim bét tinh hinh thi cdng tai dy 4n. Phong K§ thuét thi cong, Ban an toan da thyc
hién sao sat cOng viéc gidm sat, bao cdo, danh gia, kién nghi vé cong tac dam bao chét
lugng, tién d6, an toan cua ting du én trude, trong, dén khi két thic du an.

Két qua, nim 2024 Cong ty dd va dang trién khai thi cong 14 géi thau, khoi cong
m6i trong ndm 07 go6i thau, hoan thanh, nghiém thu va ban giao duge 06 gbi thau,
dam céc trach nhiém theo hgp dong Tuy nhién chi tiéu vé san luong, doanh thu, 1¢i
nhuén x4y lip chwa dap ung duge k& hoach diu nim dé ra.

3.3. Trién khai cong tdc dau tw

3.3.1. Pdu tw thiét bj thi cong: v6i s6 lugng may thi cong va thiét bi hién c6 da
déu tu, Cong ty duy tri khai théc, sit dung dép Gng nhu cAu thi cong, do viy nim 2024
Cong ty khong dAu tu bd sung thiét bi thi cong méi.

3.3.2. Ddu tu Bat dong san: Ban diéu hanh da nd luc giai quyét cac vudng méc
phép ly, co ban hoan thanh dugc trach nhiém cta Cong ty tai cdc du 4n, dap ng dugc
yéu cdu ciia céc co quan quan ly nha nude va khach hang. Cu thé:

a- Dy dn 2.6 Lé Vin Luwong va NO3 T5 Ngoai giao doan

Ca hai dy an da thi cong xong, ban giao toan b cac cin h, dién tich VPTM cho
khach hang tir nam 2017, da td chirc Hoi nghi nha chung cu, bau Ban quan tri. Cong
ty d4 ban giao 02 dy 4n nay cho dai dién cdc chi s¢ hitu la Ban quan tri theo quy dinh.

P6i v6i Du 4n 2.6 Lé Vian Luong, ngay sau khi ban giao cén ho cho khach hang
Cong ty da hoan thanh thi tuc va duge cdp GCN quyén st dung cin hd, VPTM cho
toan bd khach hang. B6i véi Du an NO3 T5 Ngoai giao doan d& hoan thanh th tuc va
duoc cip G1ay ching nhén quyén sé hitu cho toan b cac can hd, dang lam thu tuc cép
GCN quyén s& hitu cho cac dién tich VPTM.

Céc Du an trén da dugc HPQT phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh.
b- Dy dn Khu d@é thi Cao Xanh — Ha Khanh B:

- Du 4n dugc Tinh Quang Ninh giao tir ndm 2003, dy kién nim 2007 hoan thanh
véi tong mirc dAu tu 1a 440 ty ddng. Trong thoi gian qua, Cong ty da tap trung giai
quyét cic vén d& phép ly véi UBND Tinh Quéng Ninh. Pén nay, Tinh d4 ghi nhan
Céng ty co ban hoan thanh céc trach nhiém clia minh. Ngay 08/9/2021, UBND Tinh



Quéng Ninh da c¢6 vin ban sb 6231/UBND-XD4 yéu chu céc S& huéng dan viée tiép
nhan va ban giao cac hang muc ha tang k¥ thuét dy an.

- D4 hoan thanh cong tac 1ap lai Téng murc du tu diéu chinh ctia du 4n.

- P hoan thanh ban giao Hé théng cap nuée (Giai doan 1).

- P4 thi cong bd sung mdt s6 hang muc dién phuc vu nhu cAu sinh hoat cua
khéach hang tai du an.

- Céng vi€c con tdn tai: hoan thién hé théng c."ip nuéc sach (giai doan 2) dang
chudn bi ban giao; hé thong dién, x 1y nudce thai chua di phu tai dé van hanh va
nganh dién chua tiép nhén vén hanh. Hé théng deén chicu séng, Phong chdy chita chay,
dudong ong nudc dugce thi cong theo tiéu chuln ki thut, thiét ké tai thoi diém lap du
4n, dén nay c6 su khéc biét voi tiéu chuan ki thuat hién hanh. Cong ty da kicn nghi
Tinh Quéang Ninh chip nhin nghi¢m thu, ban giao theo thiét ké duge duyét, hién co
ban da dugc chap thuén.

c- Dy dn lién danh voi Cong ty CP Déu tw va Phdt trién do thi Van Xudn:

T n&m 2014 cong téc hién trudng chi thyc hién chi chd yéu gom luong da tidt
giam cho Tong Gidm doc, lvong bao ve....

- Céng ty van dang tiép tuc phdi hop v6i Chu dAu tu, Luét su cing cac don vi
thanh vién tham gia gép von lam viéc véi céc SO ban nganh ctia Thanh pho Hai Phong
thue hién bao vé quyén loi hop phép cia Céng ty CP Dau tu va Phat trien d6 thi Van
Xuén (Iam Chu dau tu dy 4n) va cée co dong thuc hién dau tu du an.

3.4. Céng tdc quan Iy tai san

- Thiét bi thi cong: dudi sir quan ly truc tiép ctia d6i mdy dugc thanh 18p thang
11 nam 2024, do cdng viéc chung ctia nganh xdy dyng suy giam dan dén nhu céu vé
stt dung, khai thac, cho thué thict bi giam. Hién thiét bi dang dugc khai thac sir dung
ndi bd tai cdc dy 4n cta Cong ty thi cong, hién tai d61 may dang tdp trung quy hoach
lai mit bang kho dé néng cao hi¢u qua khai thac va chat luong quan ly st dung thiét
bi.

- Céng tac quan ly, st dung thiét bi dam bao an toan.

- Hach to4n, theo ddi, khai thac thiét bi thi cong va cdc mat bing vin phong,
kho, xuéng day du, rd rang.

- Vin phong Tru s& Cong ty tai 59 Quang Trung, van phong, kho clia Cong ty tai
247 Minh Khai va Cau Buou duy tri khai théc tot dam bao ty 1€ cho thué cao, an ninh
trat tu, gift nguyén trang tai san.

3.5. Cong tdc quyét todn, thu von cong trinh cii

Dong tién thi cong phu thudc chinh vao cong tac thu vbén. Cong ty dd cé nhiéu
bién phép day manh cong tac nay nhung chua dat dugc két qua cao, thoi gian t6i can
bam sét va thuc hién quyét liét hiéu qua hon nifa trong cong tac nay, cu thé nhu sau:

- Céng ty dang tdp trung gidi quyét thu vbn dbi véi cac du an: Vin Group,
Beriver Long Bién, 269 Kim M4, Tru s& Bao Tién Phong, Kho CN Tur Liém, 535 Kim



Ma va dang thuc hién thi tuc phép ly dé thu von d6i véi mot sb du an 16n nhu
Sheraton Pht qudc, Nha may May Bic Kan.

- Thuc hién cong tac ban giao, qua cac s6 liéu va tai chinh Cong ty dd xdc dinh
nhiém vu birc thiét ctia cong tac thu hdi vbn ngodi céc cdng trinh dd néu trén nhu:
Nidco, CT1, va dic biét 1a cong trinh Vingroup... Cong ty da d6n doc mot s6 don vi,
c4 nhén c6 ton tai 1én trong cdng tac thu hoi von nhu: Chi nhanh 105, Chi nhanh 109,
Chi nhanh Mién nam...

3.6. Cong tdc 16 chive, nhin su, viéc lam:

- Véi lugng nhén sy gE‘)m 171 CBCNV trong danh séach, trong do trén dai hoc 6
nguoi, 87 k¥ su, 39 cur nhén, 7 cao ding, 32 tho k§ thuat, ngoai ra con st dung nhiéu
lao ddng thoi vu theo nhu cau ting du an.

- Cong ty di st dung ngudn lyc hop ly, dam béo ché d6 chinh sach cho ngudi
lao dong, phat huy nang luc, hiéu qua CBNV, diy manh dao tao tai chd d6i voi nhiing
k§ su tré moi ra trudong, cac phiic 1gi v€ bao hiém, tién lwong dwgce dam bao, thu nhép
dn dinh & mirc kha so véi cac doanh nghiép trong nganh, nguoi lao dong dugc phat
huy dén chu, doi thoai, tham gia ¥ kién vao quyét dinh nhitng van dé€ lién quan dén
quyén, loi ich, nghia vu cuia minh.

- Cong ty dang tirg budc sdp xép td chirc lai cac don vi san xuét phi hop, tinh
gian bo méy gian tiép, da thuc hién cbng tac bo nhiém céc chire danh cao nhat trong
Dang ty, Hoi dong quan tri va Ban giam doc theo yéu cau thyc t€ cla Cong ty.

- Ra soat sira dbi bd sung cac quy ché quan ly ndi bd nhu: quy ché phén cong,
phéan cap quén ly, quy ché tai chinh,.. dé phi hop hoat dong sdn xuat kinh doanh cta
Cong ty.

3.7. Cong tic Tai chinh:

- Trong ndm 2024, cong tac tai chinh, thu vén da thue hién quyét liét & phuc vu
thi cong va gidm 4p lyc von vay ngén hang.

- Tap trung d4y nhanh tién d6 thi cong, 1p hd so thanh toén, nghiém thu khdi
lwong hoan thanh, déy nhanh thu von, giam ton kho, giam gia cac khoan phai thu.

- Tang cuong chi dong ngudn von, ting cudng tin dung thuong mai, giam no
vay ngan hang d¢ giam chi phi 141 vay.

- Ting cudng quén Iy chi phi, tiét giam chi phi quan Iy chung.

- Tap trung gidi quyét céc khoan tién tam tng, phai thu ni bd da qua han va
thanh quyét toén cac hgp dong giao khoan da hoan thanh.

IL. Kt HOACH SXKD NAM 2025

Niim 2025 duoc nhan dinh tiép tuc 14 nam khé khan cée nén kinh té trén thé gidi,
do bién dong cia chinh tri, cude chién thué quan, bao ho mau dich cua nudc 16n, lam
phét, chién tranh. Lai suat cho vay clia cac ngn hang tai chiu Au, M§ chua duge cét
giam, tiép tuc duy tri & mic cao tac dong manh dén nhu cau tiéu ding trén toan thé
gidgi. '



Nha nuéc dang thue hién cong cude tin gon bd may quéan 1y hanh chinh séu rong
trong toan x& hoi can ¢d thoi gian on dinh dé duy tri san xuét x4 hoi tang truong.

Céc Doanh nghiép trong nuéc noi chung dic biét 1a doanh nghi€p xdy dung, bat
dong san s& gip nhiéu kho khan, s& chiu téc dong cua thi truong von, thi trudng cung
tig vat tu, nhan Iyc do dong tién bi nghén, 6 tré ctia cac chinh sach, khung phéap ly.

Ban lanh dao Cong ty x4c dinh rd ndm 2025 13 nim rat kho khin va cling la nim
ban 18 dé& thuc hién nhiém vu cdng tac san xuit kinh doanh cho nhiém ky t&i voi
phuong cham &n dinh, d6i m6i va phat trién bén vitng. Trén co s¢ d6 Ban lanh dao da
phén tich cic yéu td khéch quan cing voi vige ra so4t, d4nh gia tong thé tinh hinh
SXKD, Ban lanh dao Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 chi yéu:

- Gi4 tri san luwong: 703,648 ty dong

- Doanh thu (khong ké VAT): 706,425 ty dong

- Thu vén: 695,798 ty dong

- Lgi nhuén trude thué: 16,483 ty déng

- Téng s6 nop ngan sach: 20,776 ty dong

- Cb tie du kién: 8 %

- Luwong binh quan: 10 tricu ddng/mgudi/théng

2. Bién phap thye hién:

pé& dam bao thuc hién duge muc ti€u XKD nhu trén, dam bdo an toan lao dong,
dam béo an toan tai chinh, viéc lam cho ngudi lao dong va ndng cao hiéu qua hoat
d6ng, mdi bd phan can nd lyc nang cao hiéu qua hoat d6ng. Cuy thé nhu sau:

2.1. Vé cong tdc té chirc, nhin sw:

- Quan tam thudng xuyén dén viéc ra soat, cung cb bd may, tb chic sép xép b
méy céc don vi hoan thién md hinh quan ly dy én, phén cap, phan quyén st dyng
ngudn nhan lye higu qua.

- Quan tim thuong xuyén cong tac dao tao can b, lanh dao quan ly, can bd
chuyén mon nghiép vu, xay dung luc lwong nhén sy chat lwong cao, can lam tot viéc
tuyén dung, dao tao, bo tr{ cong viée phit hop, khuyén khich, dong vién, tao dieu kién
cho Iyc lugng hién tai, doi ngll can bo, k¥ su tré tiép cén céc k§ thudt xay dung tién
tién. Thuong xuyén danh gia dé cd didu chinh, tao déng luc phit hop cho ngudi lao
dong, xay dung nguon ke can dbi véi ting vi tri cdng tac

- Phat huy tinh than trach nhiém cia ting nguoi lao dong dé dat hiéu qua cao
nhit trong lao dong. Néng cao y thirc t4 chirc, ki ludt ciia ngudi lao dong, khen thudng
kip thoi ding ngudi ding viée.

- U tién cong tac tuyén dung can b c6 kién thitc cong nghé dép tng cong tac

~

quén ly, &p dung cong tac chuyén dbi sb trong linh vyc quéan 1y va xay dung.

2.2. Vé cong tdc thi truong:
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- Tén dung thiét bi sin c6 ctia Cong ty tim kiém co hdi hop tac véi cac dbi tac
cung tmg vat tu, thiet bi co gia thanh hop 1y, khéo sat k§, dam béo tinh kha thi vé bién
phap thi cong, tién 6, gia thanh ctia Dy an Khi chao thiu, ting cudng hiu qua trong
cong tac quén ly thi cong nhim dua ra gia chao thau hop 1y nhat dé gia ting co hoi
trang thau.

- D6i méi cong tac tiép thi, 4p dung t6i da cong nghé thong tin trong cong tac
thi trudng dé nang cao hiéu qué khai thac viéc 1am, ting ty 1& tring thau, ndng cao
chit lwong hop dong v6i phuong cham: “chét lwong san pham xdy dung quang ba
thuong hiéu”, ting kha nang canh tranh theo huéng sir dung va ap dung khoa hoc k¥
thuat cong nghé xay dung tién tién, ting ning sudt lao dong.

- Tang cudng tiép thi cong trinh o ngudn vén dam bao, diy manh hop tac voi
cac Chi diu tu 16n, c6 uy tin hudng dén tr& thanh dbi tac chién luge trong hop tac
kinh doanh.

- Tang cudng tiép thi quang ba hinh 4nh Cong ty truyén théng gan 70 ndm xay
dung va phat trién véi cac cong trinh 16n tiéu bicu trén khip cac tinh thanh trong ca
nudec.

- Pénh gia rdi ro, dac biét 14 i ro tai chinh, khao sat tinh kha thi ciia bién
phép thi cong, tien do, gia thanh khi tham gia du thdu du 4an, khong tham gia nhiing
du 4n tiém &n rui ro cao.

_ Chn diu tw xdy dung hinh &nh cho Céng ty & hd tro tiép thi.

- Tang cudng tiép thi viéc lam, trong tam 13 dy 4n déu tu cong, ting ty trong
tham gia lam dudng giao thong, ting cudng hop tdc Vi cac cht dau tu 16n ¢6 uy tin,
xin tham gia cac dy én cta Tong cong ty X4y dung Ha Noi giao phi hop voi nang luc
thi cong hién tai.

2.3. Vé céng tic diu tw dw dn, kinh doanh bit dpng san; quin ly & khai thdc
tai sdn, thiét bi thi cong:

- Khai thac hiéu qua dw an Tru s& Cong ty tai 59 Quang Trung, Ha Noi; NO3
T5, 2.6NO (nay 1a s6 35) Lé Van Luong, Kho bai 2,3ha Cau Buou, 242 Minh Khai.

_ Lién danh véi Téng Céng ty lam Chi dau tw dy én 3,7ha nha & x4 hoi tai xa
Nhon Trach, Pong Nai dé dap tng thyc hién cong tac kinh doanh, mang lai hiéu qua
t6t hon so cho viéc xay dung truyén thong.

- Nghién ctru xin dau tu Dy én 2,3ha Ciu Buou va 242 Minh Khai, Ha Noi.
Tridn khai thu tyc xin ky hop dong thué dit véi UBND Thanh Pho Ha Noi tai 59
Quang Trung, 242 Minh Khai, Kho Mgc Cau Buou.

- Khin truong thi cdng céc hang muc con lai, ban giao sém du an Cao Xanh,
hoan thanh trach nhiém s6 do vdi cac khéach hang.

- Tiép tuc bam sét thong tin dy 4n Tan Thanh dé phéi hop bdo vé quyén loi hop
phép ctia Cong ty CP Déu tu va Phét trién d6 thi Van Xuén va cic co dong. Trong thoi
gian t6i ddy manh cong tac gi6i thiéu cac doi tac c6 nang luc vé tai chinh, kinh
nghiém trong linh vuc dAu tu dé thuc hién tiép du 4n déu tu.

£



- Lap phuong an dAu tu thiét bi theo yéu cAu san xuit, dau tu cai tao tru s& Cong
ty va Khu dat Cau Buou 8 ting gi4 tri khai thac va doanh thu tir st dung va cho thué.

- Tiép tuc thye hién don dep mat bang, sap xép lai CCDC, thiét bi, tim kiém
Khach thué mit bang, hodc lién ket Kkinh doanh khai thac cac mit bang con trong tai
khu dat Cau Buou.

- Tiép tuc bao dudng, sira chita CCDC, MM1B & phuc vu cho céc cong trinh
thi cong ctia Cong ty, phuc vu ¢ong trinh mai trang thau.

- Néng cao hiéu qua st dung mdy moc thiét bi thi cong, c6 giai phap quan 1y,
stra chita, bio quan may moéc thict bi thi cong duoc khoa hoc.

- Quan ly, kiém tra, diéu chuyén vat tu méy moc thiét bi, céng cu dung cu thi
cong mot cach sat sao kip thosi, tranh dé xay ra tinh trang mat mét, dap tng day du,
ding han phuc vu céc don vi thué.

2.4. Vé Tai chinh:

- Thuong xuyén nghién ciu, c4p nhat, toi uu hoa cac cbng cu tai chinh, thye hién
t6t quy ché tai chinh, phan cong thyc hién cong viéc gan véi trach nhiém d¢€ ning cao
hiéu qué cla cong tac tai chinh.

- Tiép tuc xit ly t0t cac ton dong ctia cong tac tai chinh da xay ra.

- Pam bao nghiém thu ngay cong viéc hoan thanh, thu vén ding tién dd, b tri
nhén su thuc hién kip thoi cong tac nghiém thu, 18p ho so, thu von.

- Tang cudng quan 1y chi phi tai cac du an dang thi cong dé dam bao hiéu qua.

- Phéi hop va dén dbc céc phong ban, don vi 1ap hd so thanh quyét todn céc cong

trinh dang thwe hién va da hoan thanh dé thu hdi vén nhanh, giam chi phi d& dang,
tranh ton dong von anh hudng den ket qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ¢6 céc giai phap phong ngira rdi ro tai chinh cho Cong ty.

2.5. V@ cong tdc thi cong, qudn Iy dy dn, khoa hoc ky thugt:

- Cép nhét cong nghé, ting budc ap dung k§ thuét s6, ki thuét tién tién dép tng
t6t yéu cau quan ly cua Cong ty trong linh vuc tai chinh, quéan ly thu von, quan ly tai
san, quan ly thi cong....

- Nghiém tuc trién khai va 4p dung Tiéu chuén thue hién céng viée, quy trinh
thuc hién cdng viée da ban hanh d& dam bao An toan, tién d9, chat luong va hiéu qua.

- Pam béo cong tac ké hoach trién khai du 4n duge thuc hién chi tiét, khoa hoc,
dam bao cac du 4n duge chuan bi ki vé nhan sy, vat liéu, thiét bj va céc dicu kién can
thiét d& dam bao tién do, chét lugng va phép 1y cla cac du an trong qué trinh thi cong.

- Thudng xuyén ra soét, kiém tra, dénh gid, dbc thic, dam bao hoan thanh du én
ding tién d9, chat luvong, an toan, hiéu qua theo tiéu chuén quan ly dyu én, An toan lao
dong ciia Cong ty va hop dong v&i Chu dAu tu. Ra soét, bd sung va tiép tuc ap dung
quy trinh quan ly theo tiéu chuan ISO Cong ty d ban hanh.

- Trong xu thé hoi nhdp séu rong, cong nghé phat trién, cén ting cudng cong tac
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va 4p dung cong nghé s6, ting bude sir dung Al vao cong tac quan 1y didu hanh ning
cao ning suat lao dong.

- Pdy manh cong tac phét huy sang Kkién cai tién k¥ thudt trong san xuét 1am loi
v& thoi gian va kinh t€ cho Cong ty.

KET LUAN

Hoan thanh muc ti€u, ké hoach nam 2025 la nhiém vu hét strc kho khan. Song
phét huy thanh tich dat dwoc.nhiing nim trude, véi truyén thong 67 nam x4y dung va
truéng thanh ciia Cong ty, s phan dau no lyc ciia Ban 1anh dao cung toan thé can bd
cong nhan vién trong Cong ty, sy quan tim gitip d& ctia Tong Cong ty Xay dung Ha
Nbi va cac co dong, Cong ty cb phan Xay dung sd 1 Ha Nbi tin tudng va quyet tam
hoan thanh tbt nhiém vu da dé ra.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va nhiém
vu ndm 2025 cua Cong ty cb phan xdy dung sd 1 Ha Nbi. Thay mat Hoi dong quan fri
Cong ty toi xin trinh bay trude Pai hoi dong co dong va xin ¥ kién déng gop cia dai
hoi.

Yin chie Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cim on!

/M HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

CHUA CHH! ONG QUAN TRI

v TUNG DUONG




